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Es el primer día de la primavera 
y hace frío y está nevando. ¿No 
se supone que el primer día de 
la primavera es un día en el que 
los pájaros cantan, el sol brilla y 
los árboles comienzan a �orecer? 
Miro el pronóstico y veo que 
continuaremos teniendo el mismo 
tipo de clima por dos semanas más.
 
Lo bueno es que si me quedo, el 
invierno se habrá ido y tendremos 
el tipo de temperaturas que 
realmente disfruto. Por ahora, debo 
esperar. Sabes, también tenemos 
temporadas en nuestras vidas 
donde sentimos que hemos estado 
allí demasiado tiempo. 
Podría ser que estás en una 
temporada de tu vida que es fría, 
oscura y miserable. Sientes que ya 
has pasado demasiado y las cosas 
necesitan comenzar a cambiar para 
mejorar. ¡Pero, no está sucediendo! 
Entonces comienzas a sentirte 
desesperado, decepcionado y 

desanimado con lo que parece ser 
una temporada interminable. 

En la Biblia, hay una historia que 
nos dice que Jesús y sus discípulos 
estaban en un bote cuando se 
produjo una fuerte tormenta. Los 
discípulos estaban asustados y le 
pidieron a Jesús que hiciera algo al 
respecto. ¡Así lo hizo Jesús! Él calmó 
la tormenta y alivió los temores de 
sus discípulos. ¿Por qué te digo 
esto? Porque esta historia nos dice 
que Jesús es el Señor sobre toda 
la creación incluso a través de las 
estaciones. Los discípulos miraron a 
Jesús para sacarlos de la tormenta. 
Pero, una de las cosas clave en la 
historia es que Él permitió que 
entraran en la tormenta. Él les 
permitió experimentar miedo, 
desesperación y �nalmente 
rescate. Esto es lo que Dios podría 
estar haciendo contigo en esta 
temporada de tu vida. 

Dios está esperando para ayudarte 
a salir de esta temporada.

También podría ser que Dios 
quiere que experimentes un poco 
de miedo y desesperación antes 
de rescatarte. Esto sucede para 
que podamos aprender a con�ar y 
esperar pacientemente al Señor. La 
pregunta no es “¿Puedo hacerlo?”, 
Porque vemos que Él puede. En 
cambio, la pregunta debería ser 
“¿Estoy dispuesto a con�ar y esperar 
pacientemente al Señor para 
ayudarme a salir y terminar esta 
temporada?” Mientras vivamos, 
tendremos estaciones en nuestras 
vidas. Algunos disfrutaremos, 
otros los querremos que terminen 
lo antes posible. Pero, recuerda 
esto... Jesús es el Señor sobre toda 
la creación. Él estará contigo en 
cualquier temporada en la que le 
permitas estar.





Los contribuyentes que usan un Número de 
Identi�cación Personal del Contribuyente 
deben veri�car si su número se vence este 
año. Si se les vence y tienen que presentar 
una declaración de impuestos en 2018, deben 
enviar ahora una solicitud para renovar el 
ITIN. Hacer esto ayuda a evitar demoras en el 
trámite de la declaración de impuestos y el 
reembolso del próximo año. El IRS emite los 
ITINs a las personas que no son elegibles para 
un número de seguro social, pero que tienen 
que presentar una declaración de impuestos. 
 
Los contribuyentes que no hayan utilizado 
su ITIN para presentar una declaración de 
impuestos federales por lo menos una vez en 
los últimos tres años, su ITIN vencerá el 31 de 
diciembre de 2017. Los ITINs cuyos dígitos del 
medio son 70, 71, 72 u 80, también vencerán 
al �nal del año. Esos contribuyentes deben 
renovar su ITIN si tendrán la obligación de 
presentar una declaración en 2018. Además, 
los contribuyentes cuyos ITINs tienen 
los dígitos del medio 78 o 79 que hayan 
vencido, deben renovar su ITIN si tendrán 
la obligación de presentar una declaración. 
Los otros contribuyentes que tienen un 
ITIN no tienen que tomar ninguna acción. 
 
Para renovar un ITIN, un contribuyente 
debe completar un Formulario W-7(SP) y 
presentar la documentación requerida. 
Hay tres maneras de enviar esta 
información. Los contribuyentes pueden: 

Enviar el paquete por correo a la dirección 
del IRS indicada en las instrucciones para 
el Formulario W-7(SP). El IRS revisará los 
documentos y los devolverá dentro de 60 días. 
Trabajar con un Agente Tramitador Certi�cado 
para ayudarles a renovar su ITIN.
 
Solicitar una cita en un Centro de 
Asistencia al Contribuyente (en inglés). 
Los contribuyentes cuyos ITINa tienen los 
dígitos del medio 70, 71, 72, 78, 79 u 80, tienen 
la opción de renovar los ITINa para toda su 
familia al mismo tiempo. Pueden renovarse 
juntos, incluso si los ITINa de los miembros de 
la familia tienen dígitos del medio diferentes. 

Los miembros de la familia incluyen el 
presentador de los impuestos, cónyuge y 
cualquier dependiente que reclame en la 
declaración de impuestos.

Con información de 

www.irs.gov



Alex Villa es un hispano exitoso que ha logrado a base de trabajo y dedicación ocupar un 

puesto muy importante en Tannova Healthcare de Clarskville 

Clarksville.- Alex Villa no quiere 
ser recordado por un título o por 
un puesto de trabajo, aunque es 
actualmente el  CEO de Tennova 
Healthcare - Clarksvi l le,__este 
colombiano de nacimiento quiere 
ser recordado como alguien que 
trabajó para la comunidad y por la 
salud. 

Sus padres llegaron a Estados 
Unidos en los 60´ como muchos de 
los hispanos, con sueños y ganas de 
trabajar, pero el destino de Alex era 
nacer en Colombia, ya que su madre 
mientras estuvo embarazada se fue 
un tiempo para su país y allá dio a 
luz. Desde muy joven Villa vivió en 
Los Ángeles, siempre rodeado de 
familia y la comunidad hispana. 

Nota: David Bracamonte

Foto: The Rouge Caravane 

Desde joven llegó a los hospitales, 
pero no precisamente por gusto 
“de joven me lesioné la rodilla 
haciendo deportes y esto me llevó 
a muchos hospitales y conocer 
muchos doctores. Pero mis ganas de 
desarrollar mi carrera profesional en 
este mundo, llegó cuando el papá 
de un amigo de la juventud quien 
trabajaba como administrador de 
un hospital me llevó con él a trabajar 
y a que conociera bien todo esto, 
ahí trabajé un año y conocí a fondo 
todo lo que hace un hospital en una 
comunidad. Ahí me enamoré de esta 
carrera y aprendí que este trabajo no 
es solo de o�cina, es de estar junto 
a la comunidad”. Y así se enfocó en 
realizar sus estudios hasta tener su 
Masters in Health Administration

Aterrizar en Clarksville

Después de estar en varias sedes 
que tiene la organización y con 
más de 10 años de experiencia con 
ellos, la familia de Villa se propuso 
a dar un cambio a su estilo de vida 
y decidieron venir a Clarksville, 
Tennessee. 

“Mi esposa quería algo diferente, 
y se abrió una oportunidad en 
Clarksville así que hicimos un 
estudio de la ciudad y vimos tiene 
muchas bondades, además que 
está en crecimiento de buena 
forma y bueno tomamos la 
decisión de venir”.

”. 



Cadena de trabajo 

Villa además de tener pasión por 
ayudar a la comunidad, tiene una 
pasión especial por el fútbol y esto 
lo pone en práctica en el Clarksville 
Soccer Club como director técnico 
de los más pequeños, esto le 
permite no solo estar cerca de 
las canchas sino que además 
“me da mucho orgullo estar en 
una organización que ayuda a 
los niños, ahí también hacemos 
muchas relaciones de empresas 
para poder ayudar a más personas, 
me siento muy feliz estando ahí 
también en parte porque me 
recuerdo lo que es ser niño”. 

Informar y planes

La salud pareciera ser un tema 
tabú y no solo en la comunidad 
hispana, “el problema es que la 
comunidad hispana crece muy 
rápido y no tenemos personas que 
puedan hablar los dos idiomas 
como para llevar la información 
que tenemos, porque información

Yo soy re�ejo de mis padres, y para ellos como para mí el bienestar de los demás es tan 

importante como los de un familiar;  es importante dar a la comunidad.  Y eso es lo que 

estoy enseñando a mis hijos, que cuando vean algo mal, luchen y afronten eso. Esto es 

lo que hago en el hospital, tratar de siempre estar ahí para solucionar y luchar por los 

problemas, no ser egoísta, ser humilde y ayudar a los demás. 

hay mucha, solo que no está en 
otros idiomas”. 

Villa tiene claro que “queremos ser 
más que una sala de emergencia, 
queremos que todos sepan que 
tenemos mucho más para ayudar y 
para la comunidad. Vamos a trabajar 
en poder llevar la información a 
todos”. 

Dentro de los planes de Villa a corto 
plazo está “estamos empleando 
mucha gente, tenemos casi 130 
nuevos empleados en 2018.  Y es 
seguir así, empleando más personas 
para seguir creciendo tal cual está 
creciendo la ciudad, por donde 
uno va siempre ve construcciones y 
nuevas comunidades”. 

Y a largo plazo se ha propuesto 
“tener todo aquí, que las personas 
no tengan que ir a Nashville, que 
consigan todo aquí en Clarksville. 
El sistema siempre ha trabajado así 
y esperamos cambiar eso a largo 
plazo, claro espero no sea tantos 
años”. 

“me da mucho orgullo estar en 
una organización que ayuda a 
los niños, ahí también hacemos 
muchas relaciones de empresas 

para poder ayudar a más 
personas, me siento muy feliz 
estando ahí también en parte 
porque me recuerdo lo que es 

ser niño”. 

A la comunidad 

de Clarksville



Ambiente económico ideal 

Una de las ventajas de Tennessee 
es la protección legal que brinda 
al empleado. Aquí se garantiza el 
derecho al trabajo y a participar en 
un empleo productivo. A diferencia 
de otras zonas de Estados Unidos, 
en Tennessee no te exigirán que 
formes parte de una alianza sindical 
como condición para aplicar a un 
puesto de trabajo ya que esto está 
estrictamente prohibido por la ley. 
Ningún empleador podrá discriminar 
a un empleado por su raza, sexo, 
edad, religión, color, origen nacional 
o discapacidad. 

Recursos tecnológicos  

Otro punto a favor son los amplios 
recursos tecnológicos, los cuales 
ofrecen una gran oportunidad de 
crecimiento y rentabilidad para los 
negocios. Como muestra podemos 
mencionar la inversión que se 
ha hecho en proyectos sobre el 
procesamiento de uranio; también en
este estado se encuentra el 
Laboratorio Nacional Oak Ridge 
que ayuda a ofrecer soluciones 
tecnológicas al país. Por otro lado, 
en Tennessee están las sedes de 
importantes empresas de tecnología  
como Mitsubishi Electric Power 
Products, Alstom Power, SIAG Aerisyn 
y Teledyne Technologies.

Bajo costo de la vida

El costo de la vida es relativamente 
bajo; de hecho, sus once ciudades 
más grandes están por debajo del 
promedio nacional de costo de vida 
de los Estados Unidos y los precios de 
las viviendas son los más bajos de la 
nación. Esta ventaja también abarca 
los costos en salud, transporte, 
servicios públicos, comida y gastos 
varios. Tomando en cuenta que 
el puntaje promedio de costo de 
vida en Estados Unidos es de 100, 
Tennessee se ubica por debajo con 
una puntuación de 87.60 (según 
datos de bestplaces.net). 

Menos impuestos

En Tennessee los residentes no 
están obligados a pagar impuestos 
por los sueldos y salarios percibidos 
de forma individual. Sin embargo, 
deben pagar impuestos sobre los 
intereses y dividendos ganados.

Buen clima

El estado de Tennessee goza de un 
clima tropical húmedo que propicia 
las condiciones favorables para el 
desarrollo del sector empresarial. 
Está ubicado lejos de la costa, 
haciéndolo menos propenso a sufrir 
el impacto de los huracanes. La 
estación de verano es calurosa y el 
invierno es suave y fresco. 

Límita con 8 estados 

Los residentes de Tennessee están 
prácticamente a un día de viaje de 
tener contacto con el 75% de la 
población nacional. Su localización 
es muy estratégica puesto que limita 
con los estados Kentucky, Virginia, 
Carolina del Norte, Georgia, Misisipi, 
Arkansas, Misuri y Alabama.

Fuerza de actividad empresarial 

De acuerdo al Índice de Actividad 
Empresarial de Kau�man, Tennessee 
está en el puesto 14 de los estados 
con mayor actividad empresarial. 
Esto quiere decir que cada vez hay 
más emprendedores abriendo 
sus propios negocios, decididos a 
independizarse. 

Cuenta con un sistema de registro 

de empresas online 

El Departamento de Desarrollo 
Económico y Comunitario de 
Tennessee (TNECD) estableció 
un sistema de registro online de 
empresas llamado Tennessee 
SmartStart que facilita a los 
emprendedores todo el proceso 
de constitución de una empresa a 
través de una herramienta práctica y 
fácil de usar. 



Ideal para negocios pequeños 

Los empresarios están muy alentados por la 
baja carga tributaria impuesta a las pequeñas 
empresas, por otro lado, cuentan con el apoyo de 
organizaciones que brindan asesoramiento en 
esta rama, tales como Tennessee SCORE, U.S. Small 
Business Administration (SBA) District O�ces, 
Nashville Entrepreneur Center, Tennessee Small 
Business Development Centers y Tennessee SBDC 
Network. 

Financiamiento no tradicional

Las empresas pequeñas de zonas rurales 
desfavorecidas que no tienen acceso a los métodos 
tradicionales de �nanciamiento pueden obtener 

préstamos de las Instituciones Financieras de 
Desarrollo Certi�cadas que han sido avaladas por 
el Fondo para las Instituciones Financieras para el 
Desarrollo Comunitario (CDFI Fund). 

Sabiendo todas estas ventajas, solo queda de tu 
parte dar el primer paso hacia la construcción de tu 
propio negocio. Sin duda Tennessee está esperando 
a que lo hagas. 





We begin where tax dollars end.
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Dentro de mi experiencia como coach y mentor de 
negocios he apreciado la necesidad de una fase de 
exploración muy importante y que debe realizarse 
previamente antes de desarrollar un modelo de 
negocios y es la identi�cación de las creencias que se 
asocian al proceso de emprender o de llevar a cabo 
un negocio.

 Las creencias son a un nivel meta-consciente la 
validación de experiencias con el objetivo de un 
valor profundo y vital; en otras palabras la razón 
que determina nuestras conductas y que no son 
conscientes para nosotros o dicho de otra forma lo 
que creemos acerca de las cosas. 
En general son el resultado de experiencias, de 
absorción de aprendizajes de nuestro entorno, 
y las utilizamos en muchos casos como factores 
determinantes para nuestras decisiones, ya que son 
para nosotros, una certeza sobre el signi�cado de 
algo. ¿Por qué vendemos? ¿Por qué tenemos un local 
en esa calle? ¿Por qué colocamos “Lo normal” 

He podido observar que las creencias pueden ser 

de dos clases, las potenciadoras y las limitantes; las 
potenciadoras son las que te empoderan e impulsan 
al logro. Las creencias limitantes son las que reducen 
consistentemente nuestra capacidad de pensar, sentir 
y actuar e impiden de forma directa alcanzar metas e 
satisfacción de nuestras necesidades. 

En mis sesiones  con los emprendedores asigno un 
especial énfasis al trabajo con las creencias limitantes, 
y  dentro de nuestros talleres abordamos algunos 
aspectos que rodean las actividades y objetivos de un 
negocio, allí es donde nos encontramos con mayor 
frecuencia frases desalentadoras o poco afortunadas 
como: “Tengo miedo a fracasar, la vida es dura, yo no 
sirvo para vender, es mi destino fracasar, el dinero 
no dura, las empresas exitosas necesitan mucho 
capital, lo hispanos no tienen acceso a tener éxito en 
el área tecnología, creo que para poder tener éxito es 
necesario trabajar muy duro, las personas ordinarias 
no tienen éxito, los empleados solo trabajan cuando 
el jefe está presente”…  Y muchas más. Ya sea por las 
experiencias, conversaciones, exposición a un tipo de 



educación, relaciones, técnica, etc.) se van a diluir si 
las creencias no están alineadas con los objetivos o las 
metas.El segundo paso es descubrir, es decir que le da 
sustento a esta creencia limitante; descubrir ¿cómo lo 
sé? ¿Quién lo dijo? ¿Tiene algún fundamento? 

Lo tercero es saber que el efecto es proporcional a 
pequeñas creencias, pequeñas acciones y pequeños 
resultados. 

Es una locura pretender hacer y lograr cosas diferentes 
sin dejar atrás tus creencias limitantes. Te invito a 
¡pensar en grande! los resultados son producto de 
nuestras acciones y nuestras acciones provienen de 
nuestras creencias, si cambiamos nuestra forma de 
pensar cambiaremos nuestros resultados. 

ambiente se han internalizado como conclusiones que 
aceleran de forma rápida nuestra toma de decisiones 
erróneas o ine�caces.

Nuestras creencias de�nen los límites de lo que es 
posible o no para ti, es por eso que es imprescindible 
trabajar las potenciadores, y transformar las limitantes 
y alinearlas sistemáticamente en la dirección de sus 
metas y aspiraciones. 

Conocer tus limitantes 

El primer paso es poder identi�carlas, utilizamos una 
pequeña dinámica llamada “qué es lo que pienso 
sobre”…  Las razones aportan mucha información 
valiosa y es posible descubrirlas, pero no es tan 
efectivo sino cuando las mismas personas se hacen 
consciente de estas creencias, tiene que verbalizar estas 
creencias, necesita darse cuenta de que existen. Según 
nuestras creencias vemos el mundo, lo sentimos, lo 
experimentamos así que estas son vitales a la hora de 
dar la dirección correcta para poder construir. 

Cómo se ve uno, a los demás y al mundo en general va 
a determinar nuestras acciones; todos los recursos que 
usted pueda tener ya sean internos o externos (dinero, 

Gonzalo Aranda
Mentor Coach de la International Association of Coaching IAC®
Profesor de las Especializaciones de Mentoring , Team y Business
Master Business Model Strategyzer ®
Coach Executivo Universidad de New York USA
Coaching para Emprendedores por la ICC de Londres ICC®
Coach de Equipos certi�cado por Leadership in International

Para contactos: 

garanda@globalcoachingacademy.cl 





La investigación actual demuestra 
que las personas bilingües con 
un dominio completo superan 
a los monolingües en las áreas 
de pensamiento divergente, 
reconocimiento de patrones y 
resolución de problemas. CMCSS 
cree que los estudiantes estarán bien 
atendidos por una educación de 
inmersión en español de calidad que 
garantiza una alta competencia en 
más de un idioma sin costo para el 
rendimiento académico del idioma 
inglés. 

Preguntas frecuentes

¿Qué es un programa de inmersión 

lingüística? 

Un programa de inmersión lingüística 
es un método comprobado de 
educar a los niños al sumergirlos 
en un segundo idioma o “objetivo” 
para que se vuelvan bilingües. En un 
programa de inmersión lingüística, 
el entorno del aula se convierte en 
el escenario para la adquisición del 
lenguaje a través de la enseñanza 
del contenido temático, el discurso 
educativo y las interacciones sociales. 

¿Por qué la inmersión lingüística 

es más efectiva desde una edad 

temprana? 

Los bebés nacen como “ciudadanos 
del mundo”, capaces de distinguir 
cualquier sonido en el lenguaje 
hablado. Los niños pequeños 
aprenden a través de la interacción 

con sus familias y su entorno 
inmediato. Los niños en edad 
escolar dan sentido a los nuevos 
conceptos al relacionar esos 
nuevos conceptos con lo que ya 
saben. Los estudiantes antes de la 
pubertad alcanzan más fácilmente 
la competencia nativa. 

¿Por qué es el idioma español una 

buena opción para un programa 

de inmersión? 

En los Estados Unidos, 1 de cada 7 
personas es hispano. Para 2020, se 
espera que los hispanos representen 
la mitad del crecimiento de la fuerza 
de trabajo de los Estados Unidos. El 
español es el segundo idioma más 
hablado en el mundo. El español 
es un lenguaje de “entrada” que 
entrenará al cerebro, facilitando el 
aprendizaje de otros idiomas. 

¿Por qué las familias elegirían la 

inmersión en español como una 

opción educativa? 

La investigación muestra que los 
niños pueden aprender uno, dos o 
varios idiomas temprano en la vida, 
y lo hacen con facilidad. Aprender 
más de un idioma les da a los niños 
ventajas cognitivas y aumenta la 
conciencia y sensibilidad cultural. 

¿Aprender a leer y escribir en 

español antes que inglés tiene un 

impacto negativo en el progreso 

académico de un estudiante?

 La investigación muestra claramente 
que los estudiantes en un programa 
de inmersión lingüística a menudo 
obtienen un puntaje más alto en las 
pruebas de lectura estandarizadas en 
inglés que los estudiantes que solo 
reciben enseñanza en un idioma. A 
lo largo del proceso de adquisición 
del lenguaje, los estudiantes de 
inmersión pueden leer mejor en un 
idioma que en el otro. Sin embargo, 
esta es una parte normal de aprender 
a leer y, �nalmente, los estudiantes 
de inmersión leen a nivel de grado o 
superior en ambos idiomas. 

¿De qué manera la implementación 

de un programa de inmersión 

lingüística en una escuela bene�cia 

a una comunidad? 

Un programa de inmersión lingüística 
equipa a los estudiantes para que se 
conviertan en estadounidenses con 
conocimiento lingüístico y cultural, 
aumentando la competitividad y la 
comunicación global. Un programa 
de inmersión lingüística amplía 
las oportunidades profesionales 
potenciales de los estudiantes en 
nuestro cada vez más reducido 
y diverso mercado mundial. Un 
programa de inmersión lingüística 
fomenta una comprensión inherente 
del mundo que nos impulsa a cruzar 
fronteras lingüísticas y culturales de 
forma natural.



¡Gracias Clarksville! Ya llegamos a nuestra quinta edición, y les 
podemos decir que ha sido un trabajo hermoso. El proyecto 
Hispanos Emprendedores está cumpliendo con lo plani�cado y 
estamos llegando a puntos de nuestra comunidad donde antes 
no había su�ciente información en español; todo esto gracias al 
apoyo de todos ustedes que ha sido especial y por eso estamos muy 
contentos. 
 
Ahora queremos comenzar con la segunda etapa del proyecto 
Hispanos Emprendedores,  donde capacitamos a nuestra comunidad;  
estaremos el próximo mes de agosto realizando una conferencia 
que llamaremos “Paso a Paso para Emprender” con ponentes 
cali�cados en temas como Gerencia de Negocios, Administración, 
Preparación de Impuestos, Marketing Digital y mucho más.  
Esperamos que Hispanos Emprendedores siga llegando a más 
lugares donde podamos cumplir nuestra principal función que es 
ayudar y educar a nuestra comunidad. 
 

Gracias por apoyarnos






