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Algo magico sucede cuando ves con claridad tu proposito en la vida, o se te revela
el camino que te acerca a tu objetivo luego de tropiezos y altibajos, y miras atras y
te das cuenta que todas las cosas que pasaron te ayudan para bien y te ofrecieron
herramientas que ahora puedes emplear para cumplir tu meta, bueno, asi se siente
esta edicion.

Comenzamos con un articulo de pasos sencillos para dejar de ser empleado y
convertirte en tu propio jefe, luego te explicamos que el uso de lainteligencia artificial
puede ser valioso para formalizarte en tu comunicacién y te contamos el testimonio
de Sabrina Vasquez Vanegas, de Mérida como evidencia de que se pueden superar
obstaculos cuando dejas el miedo atras y te dejas guiar por el espiritu emprendedor
que nunca duerme, el cual te lleva a tu crecimiento personal, finalizamos con la
columna que reflexiona sobre el mismo tema y te anima a seguir adelante, asi que
aprovecha esta revista una vez mas como tu caja de herramientas e inicia de "Check
list"en el mundo emprendedor.

Something magical happens when you clearly see your purpose in life, or when the path
leading to your goal is revealed to you after stumbles, ups, and downs. You look back and
realize that everything that happened was for the best, equipping you with the tools you
now need to reach your goal. Well, that is exactly how this edition feels.

We kick off with a simple guide on how to transition from being an employee to becoming
your own boss. Next, we explain how artificial intelligence can be a valuable asset in
professionalizing your communication. We also share the powerful testimony of Sabrina
Vdsquez Vanegas from Mérida—a testament that obstacles can be overcome when you
leave fear behind and let yourself be guided by that restless entrepreneurial spirit driving
your personal growth. Finally, we conclude with a reflective column on this very theme,
encouraging you to keep pressing forward. So, take advantage of this issue once again as
your personal toolkit, and start ticking off your checklist in the world of entrepreneurship
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Como dejar
de ser el
empleado
estrella para
convertirte
en el dueno
de tu
negocio

How to Stop Being the Star
Employee and

Become the Owner of Your
Business

Por / By Hispanos Emprendedores

Para la comunidad hispana en Estados Unidos, el
trabajo duro no es solo un habito; es nuestra carta de
presentacion. El “espiritu que nunca duerme” —ese
mismo que llevé a emprendedoras como Sabrina Me-
rida a levantar su negocio de limpieza con esfuerzo,
madrugadas y un sacrificio fisico inquebrantable— es
el motor que nos permite sobrevivir y destacar. Sin
embargo, en el mundo de los negocios, llega un mo-
mento en el que ese mismo motor puede convertirse
en un freno.

Muchos emprendedores hispanos caen en una tram-
pa invisible: construyen negocios exitosos, pero se
convierten en prisioneros de ellos. Si tu negocio de
limpieza, mantenimiento o construccion se detiene
el dia que t1 te enfermas o decides tomar vacaciones,
lamentamos decirte que no tienes una empresa; te
has comprado un trabajo (y probablemente uno con
un jefe muy exigente: ti mismo).

For the Hispanic community in the United States,
hard work is not just a habit; it is our calling card. The
“spirit that never sleeps”—the very same one that led
entrepreneurs like Sabrina Merida to build her clea-
ning business with effort, early mornings, and unwa-
vering physical sacrifice—is the engine that allows us
to survive and stand out. However, in the business
world, there comes a time when that same engine can
become a brake.

Many Hispanic entrepreneurs fall into an invisible
trap: they build successful businesses but become
prisoners of them. If your cleaning, maintenance, or
construction business stops the day you get sick or
decide to take a vacation, we are sorry to tell you that
you don’t have a company; you have bought yourself
a job (and probably one with a very demanding boss:
yourself).



Para construir verdadera riqueza generacional y de
legado, debes dar el salto mas dificil: dejar de ser el
empleado estrella y convertirte en el duefio. Aqui te
explicamos los cuatro pilares para lograrlo.

1. Rompe el mito de “Nadie lo
hace como yo”

El mayor obstaculo para crecer no es la falta de dine-
ro ni de clientes, es el ego. Es natural sentir que si no
limpias ti mismo esa casa o no supervisas personal-
mente cada detalle, el cliente se ird. Pero la regla de
oro del crecimiento es la delegacion imperfecta: si un
empleado puede hacer una tarea al 80% o 90% de tu
nivel de perfeccion, debes delegarla inmediatamente.
Cada hora que pasas trapeando un piso o limpiando
ventanas, es una hora que no estis usando para con-
seguir diez clientes nuevos. Tu objetivo ya no debe
ser la perfeccion individual, sino la consistencia de
un equipo.

2. Saca el negocio de tu cabeza

¢Por qué las grandes franquicias operan a la perfec-
cion incluso con la rotacidon constante de personal?
Porque no dependen del talento de una sola persona,
sino de sus sistemas. Para dejar de ser autoempleado,
el conocimiento no puede vivir solo en tu mente.
Crea tu propio “Manual de operaciones”. No tiene
que ser un libro aburrido; puede ser una lista de ve-
rificacion simple (checklist) o videos grabados con tu
teléfono. Documenta como se saluda al cliente, el or-
den exacto para limpiar una habitacion, qué quimicos
usar en cada superficie y como reaccionar ante una
queja. Cuando estandarizas el proceso, garantizas la
misma calidad sin importar quién haga el trabajo.

3. Cobra como empresa, no
como trabajador

Muchos negocios latinos no contratan ayuda porque
sienten que “no les alcanza para pagarle a alguien

»

mas”.

To build true generational wealth and a lasting lega-
¢y, you must take the hardest leap: stop being the star
employee and become the owner. Here we explain the
four pillars to achieve this.

1. Break the myth of “No one
does it like me”

The biggest obstacle to growth is not a lack of money
or clients; it is ego. It is natural to feel that if you don’t
clean that house yourself or personally supervise
every detail, the client will leave. But the golden rule
of growth is imperfect delegation: if an employee can
do a task at 80% or 90% of your level of perfection,
you must delegate it immediately.

Every hour you spend mopping a floor or cleaning
windows is an hour you are not using to get ten new
clients. Your goal should no longer be individual per-
fection, but the consistency of a team.

2. Get the business out of your
head

Why do large franchises operate flawlessly even with
constant staff turnover? Because they do not depend
on the talent of a single person, but on their systems.
To stop being self-employed, the knowledge cannot
live solely in your mind.

Create your own “Operations Manual.” It doesn’t
have to be a boring book; it can be a simple checklist
or videos recorded on your phone. Document how to
greet the client, the exact order to clean a room, what
chemicals to use on each surface, and how to react to
a complaint. When you standardize the process, you
guarantee the same quality regardless of who does
the work.

3. Charge like a company, not
like a worker

Many Latino businesses don't hire help because they
feel they “can’t afford to pay someone else.”



El error de raiz es que estan cobrando tarifas de autoem-
pleado, calculadas tnicamente en funcion del valor de
su propio tiempo. Para crecer, debes reestructurar tus
precios. Tu tarifa debe alcanzar para pagar un salario
competitivo a un empleado, cubrir seguros comerciales,
impuestos, materiales de limpieza y, lo mas importante,
dejar un margen de ganancia limpia para la compaiiia.
Al principio sentirds que ti ganas menos por servicio
al delegar, pero es el inico camino para multiplicar tu
volumen de clientes diarios de forma escalable.

4, Asume tu nuevo rol: El CEO de
tu destino

Si ya no estas limpiando, ¢qué haces? Aqui es donde
el “espiritu que nunca duerme” cambia de forma. Tu
energia inagotable ya no se gasta en esfuerzo fisico, se
invierte en estrategia.

Tu nuevo trabajo es hacer relaciones publicas. Es salir
a tocar puertas, reunirte con administradores de con-
dominios, cerrar contratos comerciales y hacer alian-
zas con agentes de bienes raices (realtors). Ademas, tu
cliente principal pasa a ser tu equipo. Si lideras con em-
patia, pagas lo justo y capacitas bien a tus empleados,
ellos cuidaran maravillosamente de tus clientes.

El verdadero espiritu emprendedor

En la etapa de madurez de tu negocio, el espiritu que
nunca duerme es tu vision. Es esa mente brillante que
se mantiene alerta, ya no para pintar, limpiar o coci-
nar hasta la madrugada, sino para construir la préxima
gran empresa que le dara seguridad a tu familia, empleo
a tu comunidad y libertad a tu tiempo. Ese, al final del
dia, es el verdadero sueno americano.

The root error is that they are charging self-employed
rates, calculated solely based on the value of their own
time.

To grow, you must restructure your prices. Your rate
must be enough to pay a competitive salary to an em-
ployee, cover commercial insurance, taxes, cleaning su-
pplies, and most importantly, leave a clean profit mar-
gin for the company. At first, you will feel that you earn
less per service by delegating, but it is the only way to
multiply your daily client volume in a scalable way.

4. Assume your new role: The
CEO of your destiny

If you are no longer cleaning, what do you do? This is
where the “spirit that never sleeps” changes shape. Your
inexhaustible energy is no longer spent on physical
effort; it is invested in strategy.

Your new job is public relations. It’s going out to knock
on doors, meeting with property managers, closing
commercial contracts, and forming alliances with real
estate agents (realtors). Furthermore, your main client
becomes your team. If you lead with empathy, pay fair-
ly, and train your employees well, they will take won-
derful care of your clients.

The true entrepreneurial spirit

In the mature stage of your business, the spirit that ne-
ver sleeps is your vision. It is that brilliant mind that
stays alert, no longer to paint, clean, or cook until dawn,
but to build the next great company that will provide
security for your family, employment for your commu-
nity, and freedom for your time. That, at the end of the
day, is the true American Dream.
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CHECKS

35 PASOS. UNA PAGINA. CERO EXCUSAS.
La ruta en una empr

Tu ruta

DEFINE Y PLANIFICA

ANTES DE (

Define cliente, problema, producto o servicio y propuesta de valor.
Valida demanda, competidores y precio con clientes reales.

Calcula inversion inicial, costos mensuales, margen y reserva de efectivo.
Escribe un plan de una pigina con meta de ventas y fuente de capital.
Elige estado, ciudad v ubicacion; revisa zonificacion, contrato v uso desde
casa.

Comprueba nombre, dominio web y redes antes de imprimir o anunciar.
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Acordar duefios, porcentajes, funciones y cdmo se tomarin decisiones.

|
REGISTRA Y PROTEGE

ENTIDAD + F

O
b

Elige estructura: propietario inico, sociedad, LLC o corporacion.
Designa agente registrado si tu entidad o estado lo exige.

Presenta Articles of Organization/Incorporation ante el estado.

Firma Operating Agreement, estatutos y registro de propietarios.
Registra DBA/assumed name si operas con un nombre diferente.

Obtén el EIN gratis en IRS.gov/EIN (en linea o Form 55-4).

Abre cuentas fiscales estatales/locales: sales tax, franchise o income tax.
Solicita licencias v permisos federales, estatales, condales y municipales.
Evaltia con un CPA la eleccion S corp; Form 2553 solo si aplica y conviene.
Verifica BOI/FinCEN: entidades creadas en EE.UU. estdn exentas
actualmente; algunas extranjeras registradas pueden estar obligadas.
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Considera proteger marca, logo o nombre comercial si son activos clave.

Mi planilla de apertura

NOMBRE LEGAL

ID FISCAL

POLIZA

FORMULARIOS QUE PUEDEN APLICAR SS5-4/EIN - 2553 - W-8/1099-NEC - 1-8/W-4 -

941/940 - W-2/W-3

sba.govilaunch - irs.gov/EIN - usa.gov/state-business - fincen.govibol

Confirma regu:
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ORDENA

ORDENA DINERO E IMPUESTOS

DESDE EL Dla 1

Abre cuenta bancaria comercial y separa totalmente dinero personal y
empresarial.

Configura contabilidad, categorias, recibos digitales y conciliacion mensual.
Define afio fiscal, calendario de declaraciones y pagos estimados.

Activa facturas, cobros, términos de pago y sales tax cuando corresponda.
Prepara cotizacion, contrato, politica de cancelacion/devolucion y privacidad.
Contrata seguros aplicables: responsabilidad general, profesional, auto,
propiedad o cyber.

Crea presupuesto, fondo de emergencia v control de flujo de caja.

Elige contador/bookkeeper y un contacto legal antes de necesitarlos.

OPERA, CONTRATA Y LANZA

SISTEN

Crea email profesional, teléfono, web y perfil de Google si atiendes
localmente.

Prepara precios, propuestas, facturas, W-g y proceso de alta de
clientes/proveedores.

Si contratas: registra empleador, desempleo v retenciones en tu estado.
Completa Form I-9 v Form W-4 por cada empleado; conserva los registros.
Configura payroll, depdsitos y reportes; revisa Forms 941, 940 v W-2/W-3.
Obtén workers’ compensation, avisos laborales y plan de seguridad cuando
apligue.

Para contratistas: clasifica correctamente, retine W-g y presenta 109g9-NEC
cuando corresponda.

Protege accesos, contrasefias, datos de clientes, copias de seguridad v pagos.
Fija fecha de apertura y ejecuta un plan comercial de los primeros 30 dias.

ACTUALIZADO: AGOSTO 2026
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START YOUR

IN THE USA .

CHECKS

35 STEPS. ONE PAGE. ZERO EXCUSES.

The nfial roadmap from busines

Your roadmap

REGISTER

DEFINE AND PLAN

BEFORE YOU SPEND

Define your customer, problem, product or service, and value proposition.
Validate demand, competitors, and pricing with real customers.

Calculate startup investment, monthly costs, margin, and cash reserve.
Write a one-page plan with a sales goal and funding source.

Choose a state, city, and location; review zoning, lease, and home-use rules.
Check the name, web domain, and social handles before printing or
announcing.

O OOOooOoo

Agree on owners, percentages, roles, and how decisions will be made.

e — |
REGISTER AND PROTECT

ENTITY + PE TS

Choose a structure: sole proprietorship, partnership, LLC, or corporation.
Appoint a registered agent if your entity or state requires one.

File Articles of Organization/Incorporation with the state.

Sign an Operating Agreement, bylaws, and ownership records.

Register a DBA/assumed name if you operate under a different name.
Obtain a free EIN at IRS.gov/EIN (online or with Form 55-4).

Open state/local tax accounts: sales tax, franchise, or income tax.

Apply for required federal, state, county, and municipal licenses and permits.
Evaluate an S corp election with a CPA; file Form 2553 only if it applies and
helps.

Check BOI/FinCEN: U.S.-created entities are currently exempt; some
registered foreign entities may have to report.

0 B EEEEEEEEE

Consider protecting your trademark, logo, or trade name if they are key assets.

My opening worksheet

LEGAL NAME
STRATION

KEY LIC

JUNTANT

FORMS THAT MAY APPLY SS5-4/EIN - 2553 - W-8/1099-NEC - |-9/W-4 - 841/940 - W-2/W-3

sba.govilaunch - irs.gov/EIN - usa.gov/state-business - fincen.govibol
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ORGANIZE

ORGANIZE MONEY AND TAXES

FROM DAY ONE

Open a business bank account and fully separate personal and business
funds.

Set up bookkeeping, categories, digital receipts, and monthly reconciliation.
Define your tax year, filing calendar, and estimated payments.

Set up invoices, collections, payment terms, and sales tax when applicable.
Prepare estimates, contracts, cancellation/refund terms, and a privacy policy.
Buy applicable insurance: general liability, professional, auto, property, or
cyber.

Create a budget, emergency fund, and cash-flow control.

Choose an accountant/bookkeeper and a legal contact before you need them.

OPERATE, HIRE AND LAUNCH

SYST

MS + SALES

Create a professional email, phone, website, and Google Business Profile if
vou serve locally.

Prepare pricing, proposals, invoices, W-gs, and client/vendor onboarding.
If hiring: register as an employer and set up unemployment and state
withholding.

Complete Form I-9 and Form W-4 for every employee; retain the records.
Set up payroll, deposits, and reports; review Forms 941, 940, and W-2/W-3.
Obtain workers' compensation, workplace notices, and a safety plan when
required.

For contractors: classify correctly, collect W-gs, and file 1099-NEC when
required.

Protect access, passwords, customer data, backups, and payments.

Set an opening date and execute a sales plan for the first 30 days.

OPENING

UPDATED: AUGUST 2026
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CALL US
HEAD INSTRUCTOR 931-217-4816
SCHOOL 270-772-1355

)" OPEN: TUE-SAT &-Ten
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LA MISION VISION ES PRODUCIR UN BUEN TRABAJO V QUE
NUESTRO CLIENTE ESTE SATISFECHO GON LA GALIDAD.

SERVICIO DE TODO TRABAJO DE LADRILLO,
BLOOUE. STONE Y CONCRETO

. 931-896-6311 == JOSE.CHAVEZ6819718GMAILCOM



ARTICULO / ARTICLE

IA en espainol:
como la barrera del idioma
dejo de ser excusa

POR /BY DAVID BRACAMONTE - REVISTA HISPANOS EMPRENDEDORES

“No necesitas inglés perfecto para ganar clientes

norteamericanos; necesitas comunicarte de forma

profesional.”

Conozco la escena porque la he visto cientos de veces en nuestra
comunidad. Un contratista hispano hace el mejor trabajo del
condado. Una empresa de limpieza latina es més puntual que
cualquier competidor. Y sin embargo, el contrato grande -el del
cliente corporativo que paga bien y a tiempo- se lo lleva otro. No
porque trabaje mejor, sino porque respondio el correo en un inglés
impecable, envidé una cotizacion profesional y sond seguro en la
llamada.

Durante afios aceptamos eso como el precio de emprender en otro
pais. Esa época termind: la barrera del idioma dej6 de ser una
excusa valida. Hoy tienes un asistente bilingiie disponible 24 horas
-la inteligencia artificial- que escribe, traduce y te prepara para
cada conversaciéon de negocios. No necesitas inglés perfecto para
ganar clientes norteamericanos; necesitas comunicarte de forma
profesional en los cuatro momentos que deciden un contrato.

1. El primer contacto. Un correo con errores genera
desconfianza inmediata; uno bien escrito te pone al nivel de
cualquier competidor local. Pidele a ChatGPT, Claude o Gemini
algo asi: "Soy duefio de una empresa de limpieza comercial en
Clarksville, Tennessee. Escribe un correo profesional en inglés para
presentar mis servicios al gerente de un edificio de oficinas.
Menciona que tenemos seguro y referencias." El resultado suena a
empresa establecida, no a traduccién.

2. La cotizacion. El cliente norteamericano espera un
documento claro: alcance del trabajo, precios desglosados,
condiciones y vigencia. Esa formalidad transmite seriedad y
justifica precios més altos. La IA te estructura esa propuesta en
inglés en dos minutos.

PRIMER CONTACTO / FIRST CONTACT
CORREO * EMAIL

ENCUENTRA LOS PROMPTS LISTOS PARA COPIAR

hispanosemprendedores.com | Guia La Caja de Herramientas 1A

3. La reuni6én. Antes de una llamada importante, pidele: "Dame
las 10 preguntas que probablemente me hara este cliente y como
responderlas en inglés simple." Practica en voz alta. Y si tu inglés
aun es limitado, usa traduccién de voz en tiempo real: impresiona
més un empresario preparado que usa herramientas, que uno que
finge entender y luego incumple.

4. El contrato y el seguimiento. Nunca firmes lo que no
entiendes. Sube el documento y pide: "Explicame este contrato en
espafiol simple: qué obligaciones asumo y qué pasa si me atraso."
No reemplaza a un abogado, pero te permite llegar a esa
conversacion entendiendo lo que firmas. Y después de cada
trabajo, un correo de seguimiento en inglés pidiendo una resena

convierte clientes ocasionales en contratos recurrentes.

Tres errores a evitar: enviar sin leer (revisa nombres,
cifras y fechas), aparentar un nivel de inglés que no tienes en
persona, y pegar datos sensibles -Seguro Social, cuentas
bancarias- en herramientas de IA.

Nuestra generacion de emprendedores hispanos tiene algo que
ninguna anterior tuvo: un asistente bilingiie, incansable y casi
gratuito. Los contratos estan ahi y el idioma ya no es la muralla que
era. La pregunta ya no es "¢y si no me entienden?". La pregunta es:
¢A cudl cliente norteamericano le vas a escribir esta semana?

COTIZACION / QUOTE
ALCANCE - PRECIO - TERMS




Al in Spanish:
The Language Barrier
Is No Longer an Excuse

POR /BY DAVID BRACAMONTE -

REVISTA HISPANOS EMPRENDEDORES

A% Hispapes EMPRENDEDORES

“You don't need perfect English to win American clients; you need to

communicate professionally.”

I know this scene because I've watched it play out hundreds of times
in our community. A Hispanic contractor does the best remodeling
work in the county. A Latino-owned cleaning company is more
punctual and more thorough than any competitor. And yet the big
contract -the corporate client who pays well and pays on time- goes
to someone else. Not because they do better work, but because they
answered the email in flawless English, sent a professional quote,
and sounded confident on the call.

For years we accepted that as the price of building a business in
another country. That era is over: the language barrier is no longer a
valid excuse. Today you have a bilingual assistant available 24 hours
a day -artificial intelligence- that writes, translates, and prepares
you for every business conversation. You don't need perfect English
to win American clients; you need to communicate professionally in
the four moments that decide a contract.

1. The first contact. An email full of errors creates instant
distrust; a well-written one puts you on the same level as any local
competitor. Ask ChatGPT, Claude, or Gemini something like: "I own
a commercial cleaning company in Clarksville, Tennessee. Write a
professional email introducing my services to an office building
manager. Mention that we are insured and have wverifiable
references." The result sounds like an established company -not a
translation.

2. The quote. American clients expect a clear document: scope of
work, itemized pricing, terms, and an expiration date. That
formality signals professionalism and justifies higher prices. Al can
structure that proposal in English in two minutes.

REUNION / MEETING
PREGUNTAS - PRACTICE

FIND THE READY-TO-COPY PROMPTS

hispanosemprendedores.com | Guide: La Caja de Herramientas 1A

3. The meeting. Before an important call, ask: "Give me the 10
questions this client will probably ask and how to answer them in
simple English." Practice out loud. And if your English is still
limited, use real-time voice translation -a prepared business owner
who uses tools impresses far more than one who pretends to
understand and then falls short.

4. The contract and the follow-up. Never sign what you don't
understand. Upload the document and ask: "Explain this contract to
me in simple Spanish: what obligations am 1 taking on, and what
happens if I fall behind?" It doesn't replace a lawyer, but it lets you
walk into that conversation understanding what you're signing. And
after every job, a follow-up email in English asking for a review
turns one-time customers into recurring contracts.

Three mistakes to avoid: sending without proofreading
(always check names, numbers, and dates), pretending to a
level of English you don't have in person, and pasting sensitive
data -Social Security numbers, bank accounts- into AI tools.

Our generation of Hispanic entrepreneurs has something no
generation before us had: a bilingual assistant that never gets tired
and costs almost nothing. The contracts are out there, and language
is no longer the wall it used to be. The question is no longer "what if
they don't understand me?" The question is: which American client
will you write to this week?

SEGUIMIENTO / FOLLOW-UP
CONTRATO - REVIEW
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ENTREVISTA / INTERVIEW

Meridas Closer 1.ook:

Kl espiritu emprendedor

como legado

M¢rida’s Closer LLook: The
Entrepreneurial Spirit
As A Legacy

Por / By Hispanos Emprendedores

D esde la Ciudad de Guatemala
hasta Clarksville, Tennessee, la
trayectoria de Sabrina Vasquez
Vanegas, de Mérida, es un testi-
monio de resiliencia y conviceion.
Licenciada en mercadotecnia y
publicidad, Sabrina aprendi6 desde
pequena el valor del trabajo duro.
Como la mayor de cinco hermanos
y con un padre que laboraba en
Estados Unidos, tuvo que asumir
responsabilidades tempranas para
apoyar a su madre.

From Guatemala City to Clarksville,
Tennessee, the journey of Sabrina
Véasquez Vanegas de Mérida is a
testament to resilience and convic-
tion. With a degree in marketing
and advertising, Sabrina learned
the value of hard work from a young
age. As the eldest of five siblings,
and with a father who worked in the
United States, she had to take on
responsibilities early on to support
her mother.
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Lejos de ver esto como una carga, Sabrina reconoce
que forjo6 su caracter. “En mi historia de emprendi-
miento es muy importante que yo te haga ver que el
espiritu trabajador, de luchar, desde nifia vino por mi
papa”, relata con la voz entrecortada por la emocion
y el orgullo. Don Julio Vasquez, quien a los 9 afios
aprendi6 a valerse por si mismo, les inculc6 una in-
dependencia feroz. “Nos cri6 para no necesitar de un
hombre. éSe fue la luz? Pele los cables. ¢éNo hay comi-
da? Haga bolsas de hielo y venda”, recuerda. Para él,
sus hijos eran su mejor inversion, “sus alcancias”, y se
aseguro de darles las herramientas para que nada les
quedara grande.

El reinicio para el sueino ameri-
cano

El espiritu emprendedor de Sabrina no sabe de pau-
sas. En Guatemala, superd crisis de salud, extorsiones
por parte de pandillas y la pandemia del 2020 ven-
diendo desde ropa de segunda mano hasta pan puerta
a puerta. Sin embargo, en julio de 2021, la familia
decidi6 buscar un mejor futuro y emigro a Estados
Unidos, instalandose en las afueras de Clarksville.
Comenzar de cero significo enfrentar la barrera del
idioma y la falta de capital. Junto a su esposo, recu-
rrieron a emprendimientos de subsistencia: ven-
dieron almuerzos a trabajadores de construcciéon y
comercializaron huevos y gallinas de proveedores
Amish a domicilio, “Mucha gente me conoce hasta el
sol de hoy como la muchacha de los huevos”, confes6
Sabrina con humor al recordar su primer verano en
territorio estadounidense.

De las “patadas de ahogado” a la
profesionalizacion

El salto al rubro de la limpieza ocurri6 de forma
fortuita. Sabrina comenzo6 limpiando casas de cons-
truccion, y ante la inestabilidad de las horas, decidi6
emprender formalmente. Con el respaldo financiero
de su padre, invirti6 en equipos y abri6 una pagina de

Far from seeing this as a burden, Sabrina acknowled-
ges that it forged her character. “In my entrepreneu-
rial story, it is very important that I show you that the
hardworking, fighting spirit I've had since childhood
came from my dad,” she recounts, her voice breaking
with emotion and pride. Don Julio Visquez, who
learned to fend for himself at the age of 9, instilled

in them a fierce independence. “He raised us not to
need a man. Power went out? Strip the wires. No
food? Make bags of ice and sell them,” she recalls. For
him, his children were his best investment, “his piggy
banks,” and he made sure to give them the tools so
that no challenge would ever be too big for them.

The Restart for the American
Dream

Sabrina’s entrepreneurial spirit knows no pauses. In
Guatemala, she overcame health crises, gang extor-
tion, and the 2020 pandemic by selling everything
from second-hand clothes, to bread door-to-door.
However, in July 2021, the family decided to seek

a better future and emigrated to the United States,
settling on the outskirts of Clarksville.

Starting from scratch meant facing the language
barrier and a lack of capital. Alongside her husband,
they resorted to subsistence businesses: they sold
lunches to construction workers and delivered eggs
and chickens from Amish suppliers door-to-door.
“Many people know me to this day as the ‘egg lady’,”
Sabrina confessed with humor as she recalled her first
summer on U.S. soil.

From “Desperate Measures” to
Professionalization

The leap into the cleaning industry happened by
chance. Sabrina started cleaning construction homes,
and faced with unstable hours, she decided to forma-
lly start a business. With her father’s financial bac-
king, she invested in equipment and set up




Facebook. Los inicios fueron agotadores; recuerda un
primer trabajo que debi6 tomar cuatro horas, pero que
le tom6 doce junto a su madre.

La falta de clientes comenzaba a impacientarla has-

ta que conoci6 a Dofia Soledad Bracamonte, a quien
describe como su “angel salvador” y un “Don Julio
version dos”. Ella la conect6 con la Academia Hispanos
Emprendedores y enfatiza el carifio y gratitud
que tiene hacia esta sefiora por todo su apoyo.
“Al participar en la prueba piloto de esta Academia me
di cuenta de que todo lo estaba haciendo mal, estaba
yo dando patadas de ahogado”, admite. Alli compren-
di6 la importancia de estructurar su negocio, obtener
licencias y aseguranzas, y definir una ruta clara. Asi
naci6 Méridas Closer Look LLC, un nombre inspirado
en el apellido de su esposo que honra la naturaleza
familiar del proyecto.

Una propuesta de valor con
propdsito

Para destacar en un mercado con competidores que
llevan mas de 15 afios, Sabrina se educo a través de
talleres y adopt6 una propuesta diferenciadora: la
limpieza organica. Su enfoque libre de quimicos toxi-
cos esté disefiado para proteger a familias, mascotas

y plantas, convirtiéndose en la opcion predilecta para
hogares con alergias, asma o autismo.

Ademas, tras un ejercicio de reflexiéon en la Academia,
decidi6 sumar la organizacion de closets, despensas

y garajes a su catalogo, un servicio que le ha abierto
innumerables puertas. Para Sabrina, el servicio de lim-
pieza estd muy subestimado en la comunidad hispana,
“El servicio de la limpieza no es una necesidad, es un
lujo. Y no porque sea costoso, sino por el valor que
aporta a las vidas de las personas”, enfatiza.

“El servicio de la limpieza no es una
necesidad, es un lujo. Y no porque
sea costoso, sino por el valor que
aporta a las vidas de las personas”,
enfatiza.

“A cleaning service i

luxury. And not because it is e:

cause of the value it brings to people’
emphasizes.

- Sabrina Mérida

Méridas Closer Look LLC, equipada completamente
con licencias industriales, comerciales y aseguranzas
ofrece servicios residenciales, comerciales, de oficinas,
limpieza de alfombras, lavado a presion de exteriores,
organizacion y remodelacion. También aplican
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a Facebook page. The beginnings were exhausting;

she remembers a first job that should have taken four
hours, but took her and her mother twelve.

The lack of clients was beginning to make her impa-
tient until she met Dofa Soledad Bracamonte, whom
she describes as her “guardian angel” and a “Don Julio
version two.” She connected her with the Academia
Hispanos Emprendedores (Hispanic Entrepreneurs
Academy) and emphasizes the affection and
gratitude she has towards this lady for all her
support. “By participating in the pilot test of this
Academy, I realized that I was doing everything wrong;
I was just flailing about,” she admits. There, she un-
derstood the importance of structuring her business,
obtaining licenses and insurance, and defining a clear
path. Thus, Méridas Closer Look LLC was born, a
name inspired by her husband’s surname that honors
the family nature of the project.

A Value Proposition
with Purpose

To stand out in a market with competitors who have
been around for over 15 years, Sabrina educated her-
self through workshops and adopted a differentiating
proposition: organic cleaning. Her approach, free of
toxic chemicals, is designed to protect families, pets,
and plants, making it the preferred choice for homes
dealing with allergies, asthma, or autism.
Furthermore, after a reflection exercise at the Aca-
demy, she decided to add closet, pantry, and garage
organization to her catalog—a service that has opened
countless doors for her. For Sabrina, the cleaning
service is highly underestimated in the Hispanic com-
munity. “A cleaning service is not a necessity; itis a
luxury. And not because it is expensive, but because of



una politica de estimados gratuitos y promociones en
servicios combinados y por recomendaciones.

La publicidad y la derrota del
miedo

En la visién empresarial de Mérida, el trabajo impeca-
ble debe ir de la mano con una fuerte presencia digital.
“Antes decias que si no estés en las pAginas amarillas
no existes, pero ahora puedes decir que si no estas en
redes sociales no existes”, argumenta.

Sin embargo, mas alla del marketing, el verdadero reto
ha sido interno. Al preguntarle sobre los obstaculos del
camino, Sabrina es categorica: no es el dinero ni los
contactos lo que frena a un emprendedor, “Lo tinico
que detiene al ser humano es el miedo, es el monstruo
mas grande”, asegura. Ella misma vencio el terror al
idioma estudiando incesantemente con aplicaciones
moviles, motivada por la rapida adaptacion de su hija
pequena. También aprendi6 a poner limites y a recha-
zar clientes que no valoraban su esfuerzo, priorizando
siempre su dignidad profesional.

“Lo tinico que detiene al ser
humano es el miedo, es el
monstruo mas grande”, ase-
gura.

“The only thing that stops a human
being is fear; itis the biggest monster,”
she asserts.

- Sabrina Mérida

Caja de herramientas

Entre las herramientas importantes para mantener un
negocio de limpieza segin la expertis de esta empren-
dedora se requiere una “mente abierta” y disposicién
constante al aprendizaje, ya que cada hogar presenta
habitos distintos y las técnicas de limpieza deben ac-
tualizarse, incluyendo la formacién en areas especificas
como la limpieza de sofas o limpiar con los utensilios
de cada cliente, todo requiere de flexibilidad y Méridas
Closer Look cumple con ello.

“Educarte, el decir no se, no esta mal, mal es no querer
aprender, la capacitacion constante y el no subestimar-
nos “ son los aspectos claves que sefiala esta empren-
dedora, quien piensa que como hispanos el servicio de
la limpieza estd muy subestimado, e invita a
reflexionar sobre la importancia de darle el valor que
merece a nuestro trabajo.

the value it brings to people’s lives,” she emphasizes.
Meéridas Closer Look LLC, fully equipped with indus-
trial and commercial licenses as well as insurance,
offers residential, commercial, and office services,
carpet cleaning, exterior pressure washing, organiza-
tion, and remodeling. They also apply a policy of free
estimates and promotions for bundled services and
referrals.

Advertising and Defeating Fear

In Mérida’s business vision, flawless work must go
hand in hand with a strong digital presence. “Before,
people used to say that if you weren't in the Yellow Pa-
ges, you didn’t exist; but now you can say that if you're
not on social media, you don’t exist,” she argues.
However, beyond marketing, the real challenge has
been internal. When asked about the obstacles along
the way, Sabrina is categorical: it is not money or
contacts that hold an entrepreneur back. “The only
thing that stops a human being is fear; it is the biggest
monster,” she asserts.

She herself overcame the terror of the language barrier
by studying incessantly with mobile apps, motivated
by her young daughter’s rapid adaptation. She also
learned to set boundaries and turn down clients who
did not value her effort, always prioritizing her profes-
sional dignity.

The Toolbox

Among the essential tools for maintaining a cleaning
business, according to this entrepreneur’s expertise,

is an “open mind” and a constant willingness to learn,
since every home has different habits, cleaning te-
chniques must be constantly updated. This includes
training in specific areas—such as sofa cleaning—or
adapting to use each client’s own tools. Everything
requires flexibility, and Mérida’s Closer Look delivers
exactly that.

“Educating yourself; saying ‘I don’t know’ is not wrong,
what is wrong is not wanting to learn; constant trai-
ning, and not underestimating ourselves,” are the key
aspects highlighted by this entrepreneur. She believes
that, within the Hispanic community, the cleaning ser-
vice industry is highly underestimated, and she invites
us to reflect on the importance of giving our work the
value it truly deserves.

Contactalos:
Teléfono:

Redes Sociales:
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Sabrina quiere ser recordada
cuando no este, con la frase
que ha escuchado desde hace
muchos afios “sos tan pila que

si piedras te dan a
vender, de la venta de
piedras vas a vivir”.

When she is gone, Sabrina wants to be
remembered by the phrase she has heard
for many years: “You are so sharp that if
they gave you rocks to sell, you would make
a living selling rocks.”

Un legado familiar y espiritual

Hoy, Sabrina gestiona su tiempo con sabiduria. Al
limpiar imponentes casas vacias, reflexioné sobre el
verdadero significado del éxito. “Quien disfruta todo
en una casa son las mascotas, y te lo digo con triste-
za... son personas exitosas, pero no estan nunca en su
casa”, observa. Por ello, integra a sus hijos en el nego-
cio, ensenandoles que una familia es como un equipo
de fatbol donde todos deben trabajar juntos, tal como
le ensefi6 su papa.

Su vision a futuro es establecer una agencia fisica de
personal de limpieza, empoderando a otras mujeres a
emprender mientras ella gerencia, demostrando que el
emprendimiento es una herramienta de vida.

Esta mujer sin limites, demuestra dia a dia, que quién
sabe emprender jamés pasaria hambre. “Sea lo que sea
que a mi me toque hacer, siempre voy a dar lo mejor
de mi, y procurar dejar un buen sabor de boca a las
personas a las que Dios me permiti6 llegar”, afirma
Sabrina.

Sabrina quiere ser recordada cuando no este, con la
frase que ha escuchado desde hace muchos afos “sos
tan pila que si piedras te dan a vender, de la venta de
piedras vas a vivir” y cuando hay dias que no tiene
trabajo recuerda esa frase y sus hijos le dan ideas de
cosas para cocinar y vender, por eso concluye diciendo
“alguien que sabe emprender y no le da miedo em-
prender, jamés va a tener hambre, y si no lo sabe hacer
aprenderi en el camino”.

Mérida se despide agradeciendo “A Dios que nos da la
fuerza para continuar, a mi familia, que es el equipo de
trabajo, a mis muchachas de Mérida’s Closer Look, a
la Academia y a la revista por la oportunidad de contar
mi historia y a toda la comunidad de Clarksville que
me han abierto las puertas”.

A Family and Spiritual Legacy

Today, Sabrina manages her time wisely. While
cleaning imposing empty houses, she reflected on
the true meaning of success. “The ones who enjoy
everything in a house are the pets, and I say this with
sadness... they are successful people, but they are ne-
ver home,” she observes. For this reason, she integra-
tes her children into the business, teaching them that
a family is like a soccer team where everyone must
work together, just as her dad taught her.

Her future vision is to establish a physical cleaning
staffing agency, empowering other women to become
entrepreneurs while she manages the operations,
proving that entrepreneurship is a tool for life.

This woman without limits proves every day that
anyone who knows how to be an entrepreneur will
never go hungry. “Whatever it is I have to do, [ am
always going to give my best, and try to leave a good
taste in the mouths of the people God allowed me to
reach,” Sabrina affirms.

When she is gone, Sabrina wants to be remembered
by the phrase she has heard for many years: “You

are so sharp that if they gave you rocks to sell, you
would make a living selling rocks.” On days when she
doesn’t have work, she remembers that phrase, and
her children give her ideas of things to cook and sell.
That is why she concludes by saying, “Someone who
knows how to be an entrepreneur and isn’t afraid

to start will never go hungry, and if they don’t know
how to do it, they will learn along the way.”

Merida says goodbye by thanking “God who gives us
the strength to continue, my family, which is my work
team, my girls at Mérida’s Closer Look, the Academy,
and the magazine for the opportunity to tell my story,
and the entire Clarksville community that has opened

its doors to me.”
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COLUMNA/PERSPECTIVE

El espiritu emprendedor
que nunca duerme

The Entrepreneurial Spirit Never Sleeps

Por / By Hilda Hernandez

El verdadero espiritu emprendedor no se define ni-
camente por tener una empresa, sino por una men-
talidad innovadora. Es esa capacidad de ver opor-
tunidades donde otros ven obstaculos, de aprender
constantemente, de reinventarse cuando las circuns-
tancias cambian y de seguir avanzando cuando el
camino se vuelve dificil.

Emprender significa convivir con la incertidumbre.
Hay temporadas de crecimiento y otras de ajustes;
momentos para celebrar y otros para volver a comen-
zar. Los empresarios mas exitosos no son necesaria-
mente quienes nunca fracasan, sino quienes desarro-
llan la resiliencia suficiente para levantarse una vez
mas con mayor experiencia, claridad y determina-
cion.

La innovacién nace de una inconformidad saludable.

27

The true entrepreneurial spirit is not defined simply
by owning a business, but by having an innovative
mindset. It is the ability to see opportunities where
others see obstacles, to keep learning, to reinvent
yourself as circumstances change, and to continue
moving forward when the road becomes difficult.
Entrepreneurship means living with uncertainty.
There are seasons of growth and seasons of adjust-
ment; moments to celebrate and moments to start
over. The most successful entrepreneurs are not ne-
cessarily those who never fail, but those who develop
the resilience to rise again with greater experience,
clarity, and determination.

Innovation is born from a healthy sense of dissa-
tisfaction. Those who stop learning stop growing.
Markets evolve, technology advances, and people’s



Quien deja de aprender, deja de crecer. Los merca-
dos evolucionan, la tecnologia cambia y las necesida-
des de las personas se transforman. El emprendedor
que permanece relevante es aquel que nunca pierde
la curiosidad, mantiene una actitud de aprendizaje y
entiende que adaptarse no significa perder su esen-
cia, sino fortalecerla.

Sin embargo, existe un principio que nunca pierde
vigencia: la excelencia. Hace mas de tres mil afios, el
rey Salomon eseribi6:

“Todo lo que hagas, hazlo bien...” (Eclesiastés 9:10a).
Es una invitacion a trabajar con diligencia, com-
promiso y excelencia en todo lo que hacemos. Los
negocios prosperan cuando detras de ellos hay per-
sonas que no buscan hacer lo minimo, sino entregar
lo mejor.

También es importante recordar que el empren-
dimiento no consiste inicamente en generar uti-
lidades. Todo negocio existe porque resuelve un
problema, satisface una necesidad o mejora la vida
de alguien. Cuando un empresario entiende que su
proposito es servir antes que vender, sus decisiones
cambian. La rentabilidad deja de ser el tnico indi-
cador de éxito y comienza a medirse también por el
impacto que produce.

Quienes creemos en Dios entendemos que el traba-
jo también es una forma de administrar los dones,
talentos y oportunidades que El nos ha confiado. La
fe no reemplaza la disciplina, la preparacion ni el
esfuerzo; les da un proposito mayor. Cuando el éxito
se construye sobre principios como la integridad,

la honestidad, la excelencia y el servicio, no solo se
fortalecen las empresas, sino también las personas
que las dirigen.

El espiritu emprendedor que nunca duerme no es el
que vive trabajando sin descanso ni el que sacrifica
todo por alcanzar el éxito. Es el que nunca deja de
crecer, de aprender, de servir y de buscar la excelen-
cia. Es el que comprende que los mejores negocios
no solo generan ingresos, sino también confianza,
oportunidades y un impacto positivo en la vida de las

personas.

needs continually change. The entrepreneur who
remains relevant is the one who never loses curio-
sity, maintains a teachable spirit, and understands
that adapting does not mean losing their identity—it
means strengthening it.

However, there is one principle that never goes out

of style: excellence. More than three thousand years
ago, King Solomon wrote, “Whatever your hand finds
to do, do it with all your might” (Ecclesiastes 9:10a).
It is a call to work with diligence, commitment, and
excellence in everything we do. Businesses thrive
when they are led by people who are not satisfied with
doing the minimum but are committed to giving their
absolute best.

It is also important to remember that entrepreneu-
rship is about more than generating profits. Every
business exists to solve a problem, meet a need, or
improve someone’s life. When entrepreneurs unders-
tand that their purpose is to serve before they sell,
their perspective changes. Profitability is no longer
the only measure of success; impact becomes just as
important.

Those of us who believe in God understand that work
is also a way of stewarding the gifts, talents, and
opportunities He has entrusted to us. Faith does not
replace discipline, preparation, or hard work—it gives
them a greater purpose. When success is built on
principles such as integrity, honesty, excellence, and
service, it strengthens not only businesses but also the
people who lead them.

The entrepreneurial spirit that never sleeps is not the
one that works relentlessly or sacrifices everything

in pursuit of success. It is the one that never stops
growing, learning, serving, and striving for excellence.
It understands that the best businesses do more than
generate revenue—they build trust, create opportuni-
ties, and make a positive impact on people’s lives.
Businesses may generate profits, but it is principles
that build legacies. And when those principles are
grounded in God, success is no longer measured only
by what a business produces, but also by the lives it
transforms.

“Los empresarios mas exitosos no son
necesariamente quienes nunca fraca-
san, sino quienes desarrollan la resilien-
cia suficiente para levantarse una vez
mas con mayor experiencia”

“The most successful entrepre
necessa

lop the res

ce”

- Hilda Hernandez
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